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RELATORIO DO OPERADOR

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.

(designacdo da Escola, Centro de Formagéo ou outro tipo de entidade, conforme legalmente instituido)

Agrupamento de Escolas de Carregal do Sal

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.

(morada, contacto telefénico e endereco eletrénico; circunscrever a informagéo a sede, no caso de haver outras
unidades orgéanicas)

Rua Amadeu Matos Viegas S/N
3430-120 Carregal do Sal

TIf. 232 960 120 - Fax: 232 960 128/9
Email: escsal@mail.telepac.pt

1.3. Indicar o0 nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

(contacto telefénico e enderego eletrénico)

Nome: Maria Jodao Rodrigues Neves Veloso Marques
Email: diretora_aecsscsal.com

Telefone de contacto: 232960120

Fax: 232960128

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a misséo, a visao e 0s objetivos estratégicos da
instituicdo para a educacao e formacao profissional (EFP) dos jovens, no contexto da

E missdo do Agrupamento proporcionar um servigo educativo alicercado nos principios do rigor e da
qualidade, que, num quadro de articulagdo entre os ciclos de ensino, permita formar jovens aptos
para o prosseguimento de estudos nos estabelecimentos de ensino superior e/ou para a inser¢do na
vida ativa, proporcionado ainda condi¢des para o pleno desenvolvimento do aluno enquanto cidaddo

de plenos direitos e consciente dos seus deveres.
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Org3dos de Direcdo, Administracdo e Gestdo

Dire¢do e Coordenadores de Estabelecimento

Cargo
Diretor 1
Subdiretor 1
Adjunto do Diretor 3
Escola Basica Aristides Sousa Mendes
Coordenador de Escola Basica de Carregal do Sal 3
Estabelecimento Escola Basica Nuno Alvares
Total 8
Conselho Geral
Representantes
Alunos do Ensino Secundario 1
Autarquia 2
Comunidade Local 1
Docentes 5
Pais e Encarregados de Educagdo 3
Pessoal Ndo Docente 1
Total 13
Conselho Pedagdgico
Membros
Presidente — Diretora do Agrupamento 1
Coordenador do Ensino Profissional 1

Educagdo Pré-Escolar

1.2 Ciclo do Ensino Basico

Linguas Estrangeiras

Coordenadores dos Ciéncias Experimentais

Departamentos Curriculares 10

Ciéncias Sociais e Humanas

Expressdes e Tecnologias

Portugués

Matematica

Educagdo Especial

Educacdo Fisica e Desporto

Coordenadores dos Diretores 2.2 Ciclo

de Turma 3.2 Ciclo 3

Ensino Secundario
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Conselho Administrativo
Membros
Presidente 1
Vice-Presidente 1
Secretario 1
Total 3

1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens,
a data da elaboracéo do relatdrio e nos dois anos letivos anteriores.

N.2 de Turmas/Grupos de Formagio N.2

de Alunos/Formandos

Tipologia .
Designagdo do curso (Totais por curso,

do curso .
em cada ano letivo) *

Tipod 'Il'rciczr:ir?:;:il:oc;iestéo e Equipamentos 05 1 0 B : :
Tipo 4 Técnico de Turismo Ambiental e Rural 0,5 10 0 0 0 0
Tipo 4 Técnico de Massagem Estética e Bem-Estar 0,5 13 0,5 12 0 0
Tipo 4 Técnico de Protecdo Civil 0,5 13 0,5 8 0 0
Tipo 4 Técnico de Comunicacgdo e Servigo Digital 0,5 10 0;5 8 0;5 4
Tipo 4 Técnico de Eletrdnica Médica 0,5 11 0,5 8 0,5 4
Tipo 4 Técnico de Desporto 0 0 1 16 1 15
Tipo 4 Técnico de Massagem Estética e Bem-Estar 0 0 0 0 0,5 14
Tipo 4 Técnico de Protecéo Civil 0 0 0 0 0,5 10
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1.7 Selecionar a situacdo da instituicdo face a implementacao do sistema de garantia da
qualidade:

Criagao de um sistema alinhado com o quadro EQAVET X

Adaptacao do sistema em uso ao quadro EQAVET

1.8 Apresentar a listagem dos objetivos que a instituicdo definiu para o alinhamento
com o Quadro EQAVET.

— Aprofundar o conhecimento da escola, apurando “pontos fracos” e os “pontos fortes”,
(funcionamento e gestdo, desempenho dos érgdos de gestdo e orientagdo educativa, praticas
educativas e resultados escolares, relagdo com as familias e o meio envolvente);

Revelar a percegao das pessoas em relagado a organizagao interna da escola;

Mobilizar a comunidade educativa para a mudanga;

Desenvolver o sentido de autorresponsabilizagao;

Conhecer o nivel de satisfagdo da comunidade educativa;

N R

Fomentar praticas reflexivas, de cooperagdo e de concerta¢do entre os varios intervenientes da

comunidade educativa, tendo em vista a solu¢do de problemas;

— Promover a melhoria da qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem, da sua organizagao e
dos seus niveis de eficiéncia e eficacia;

— Fomentar o sucesso educativo, continuando a promover uma cultura de qualidade da formagao,
exigéncia e responsabilidade na escola;

— Sensibilizar os varios intervenientes da comunidade educativa para a participacdo ativa e critica no
processo educativo, valorizando o seu papel neste processo;

— Promover uma cultura de melhoria continuada da organizagdo, do funcionamento e dos resultados

da Escola, bem como do seu Projeto Educativo;

1.9 Preencher a tabela infra, indicando quando foram desenvolvidas as etapas do
processo de alinhamento com o Quadro EQAVET.

Etapas do processo de alinhamento com o Data Inicio Data Conclusao
Quadro EQAVET (més/ano) (més/ano)
Elaboragdo do Documento Base para o alinhamento setembro 2019 marco 2020
Elaboragdo do Plano de Agao para o alinhamento marco 2019 julho 2020
Recolha de dados — Indicador 4a)
Conclusio dos cursos julho 2020 outubro 2020
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Recolha de dados — Indicador 5a)
Colocagdo dos diplomados
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Data Inicio
(més/ano)

Data Conclusao
(més/ano)

julho 2020

dezembro 2020

Recolha de dados — Indicador 6a)
Ocupagao dos diplomados

setembro 2020

dezembro 2020

Recolha de dados — Indicador 6b3)
Satisfacdo dos empregadores

setembro 2020

janeiro 2021

Andlise contextualizada dos resultados dos
indicadores EQAVET, e de outros em uso, e da afericdo
dos descritores EQAVET/praticas de gestdo

setembro 2020

janeiro 20121

Identificacdo das melhorias a introduzir na gestdo da
EFP

setembro 2020

dezembro 2020

Elaboragao do Relatério do Operador

setembro 2020

novembro 2020

Anexo 1 ao Relatério do Operador Plano de Melhoria

setembro 2020

novembro 2020

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europsu

Anexo 2 ao Relatério do Operador — Fontes de
evidéncia do cumprimento dos critérios de
conformidade EQAVET

setembro 2020 novembro 2020

Observagoes (caso aplicavel)

1.10 Identificar os documentos orientadores da instituicdo e relatérios relevantes para a
garantia da qualidade e indicar as respetivas ligacOes eletrénicas.

Manual da Qualidade (documento-base), alinhado com os principios do Quadro EQAVET;
Plano de Acdo;

Relatério do Operador, Plano de Melhoria e Fontes de Evidéncia;

Projeto Educativo;

Regulamento Interno;

Plano de Atividades;

N R R AR

Link para consulta dos documentos: http://escsal.com/index.php/agrupamento-
historia/egavet

I1. Gestdo da oferta de EFP considerando os principios EQAVET

Descrever os procedimentos desenvolvidos pela instituicdo que evidenciam a aplicagao de
cada uma das fases do ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestao da oferta de EFP.

2.1 Fase de Planeamento

Esta fase caracteriza-se pela definicdo de metas/objetivos e as agbes a desenvolver, selecionando os

indicadores fidveis, adequados e mensuraveis e elabora-se um plano de ac¢do.
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As responsabilidades em matéria de gestdo pedagégica e desenvolvimento da qualidade estdo

agrupamento de escolas

camegal do sal

explicitamente atribuidas. No planeamento prevé um conjunto de momentos de auscultagdo de
todos os seus stakeholders, o que torna todo o processo de definicdo de indicadores e objetivos num

processo dinamico, participativo e representativo de todos os stakeholders.

— Stakeholders Internos: alunos, docentes, diretores de curso, diretores de turma, Direcdo,

SPO e pessoal ndo docente.

— Stakeholders Externos: empresas com as quais existem ou se estabelecem protocolos,
Camara Municipal, Juntas de Freguesia, Pais/EE, e outras entidades que se considere

relevante.

A atribuicdo clara de responsabilidades aos diferentes stakeholders é fundamental para se alcancgar
os objetivos propostos. Assim, cada interveniente deve ter a no¢do do seu papel e das metas

concretas que ele envolve, para que seja co-responsavel no processo educativo.

E em sede de reunido que s3o discutidos os resultados alcancados e debatidos os objetivos futuros,
utilizando-se estes momentos para auscultar todos os interessados relativamente a estratégia futura.
Daqui decorre a definicdo das metas essenciais ao Plano de Melhoria. O Plano de Melhoria é um
instrumento participativo, cuja definicdo e constru¢ao parte do contributo ativo de todos os
stakeholders anteriormente identificados. Estrategicamente, procura-se que o Plano de Melhoria va

ao encontro dos desejos e necessidades de todos os stakeholders.

2.2 Fase de Implementacédo

O Plano de Acdo foi discutido de forma alargada (stakeholders internos e externos) e executam-se as
atividades conforme o mesmo e os recursos humanos e materiais sdo eficazmente atribuidos tendo

em conta os objetivos e metas fixados.

No contexto de um processo de melhoria continua, o Plano de Melhoria tem como objetivo essencial
a definicdo de medidas a implementar tendo em vista a evolucdo positiva dos resultados até entdo

obtidos, em todos os indicadores.

O Plano de Melhoria assume-se como um projeto que relne todas as informacdes sobre os objetivos
pretendidos, desde as atividades para o concretizar, aos agentes de operacionaliza¢gdo, nao
esquecendo os indicadores de resultado e de monitorizagdo. Esta ferramenta permite que todas as

decisdes sejam ponderadas e analisadas antes de serem colocadas em pratica, garantindo uma maior
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se vital para alcancar solugGes a curto e médio prazo.

A sua monitorizacao possibilita a reflexdao e gestdao democratica do mesmo, em consonancia com o
projeto educativo. A principal estratégia é planear, executar, monitorizar e avaliar os desvios
identificados a partir do diagndstico da qualidade da formacdo. SO refletindo sobre estes
pressupostos se pode reestruturar, melhorar e avancar.

Nesse sentido, o planeamento de objetivos, metas, acdes e resultados esperados resultard da
contribuicdo de todos os stakeholders. O acompanhamento continuo dos indicadores poder3,
eventualmente, detetar a necessidade de ajustamento do plano de melhoria para que sejam
alcancados os objetivos definidos. O SGQ prevé, ainda, a possibilidade de ajuste dos objetivos
definidos, aquando dos momentos de monitorizacdo dos indicadores (ou seja, sempre que tal se

revele pertinente).

2.3 Fase de Avaliacéo

Nesta fase monitoram-se e avaliam-se periodicamente os resultados, bem como os processos e
resultados, confrontando-os com o planeado, através dos indicadores estabelecidos, objetivos,
especificacdes e estado desejado. Verifica-se o cumprimento de metas e acompanham-se os

indicadores de resultados, consolidando as informacdes, produzindo relatérios de avaliacdo da acao.

Efetuada regulamente, esta avaliacdo é realizada internamente pela equipa de avaliacdo interna e
por equipas externas e pode adotar diferentes formas: questionarios, analise SWOT, entre outras. A
responsabilidade de recolha e pré-andlise de cada um dos indicadores recai sob diferentes
departamentos, de acordo com as fungdes especificas que lhes estdo atribuidas, sendo que cada um
destes departamentos deve recolher, analisar e preparar toda a informagdo necessdria para
apresentar/discutir nas reunides de Equipa da Qualidade. Esta equipa, constituida por elementos
representantes de toda a estrutura escolar, relne com uma periodicidade preferencialmente
trimestral. Nestas reunides, os resultados sdo analisados conjuntamente e sdo definidas as medidas

a implementar para corrigir possiveis desvios.

A estratégia definida nas reuniGes da Equipa da Qualidade é partilhada com toda a comunidade
educativa sendo que, cada um dos elementos da equipa tem a fungdo de partilhar com o seu
departamento os resultados da sessdo de trabalho. As reunides da Equipa da Qualidade funcionam
como momentos de monitorizacdo, permitindo uma leitura e andlise macro dos resultados obtidos
e dando origem a definicdo posterior de uma estratégia global, que serd integrada no Plano de
Melhoria, documento em constante evolugao
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2.4 Fase de Revisdo

agrupamento de escolas

Sao recolhidas informagdes dos formandos e dos docentes e utilizadas na redefinicdo de novas agées.

Os resultados da avaliacdo, permitem a identificacio de fragilidades. S3o desenvolvidos
procedimentos para atingir os resultados ainda n3o alcancados, e/ou estabelecer novos objetivos.

Anualmente é elaborado o Plano de Melhoria que é apresentado e aprovado na Reunido da Revisdo
pela Gestdo. Desta forma, a revisdo de estratégias tendo em vista a melhoria do sucesso educativo

estara sempre presente na rotina dindmica da comunidade educativa.

Os relatérios de avaliacdo sao divulgados junto de todos os stakeholders.
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Apresentar o Plano de Melhoria, através do preenchimento do Anexo 1 ao presente
relatorio.

agrupamento de escolkas

O Plano de Melhoria tem como objetivo o fortalecimento e/ou a alteragdo de procedimentos, como
resposta as areas destacadas no dambito da analise dos indicadores. Este plano pretende ser um
compromisso com um processo de melhoria, definindo as condi¢Ges objetivas sobre a forma como
essa melhoria serd alcancgada.

IV. Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade

EQAVET

Enumerar os documentos e os critérios que evidenciam, através do preenchimento do
Anexo 2 ao presente relatorio.

Os documentos e critérios que evidenciam o cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET
sdo apresentados no Anexo 2 ao presente relatério.

V. Concluséao

Apresentar as mudancas resultantes do alinhamento do sistema de garantia da
qualidade com o0 Quadro EQAVET na gestdo da melhoria continua da oferta de EFP.

Ao encetarmos este processo, muitas alteracdes se nos afiguraram de dificil implementacao, visto
que a cultura de qualidade nos profissionais ndo era uma realidade e alguns dos paradigmas
defendidos no referencial EQAVET surgia-nos como boas intengdes que se poderiam tornar em

desafios burocraticos de pouca aplicabilidade na gestdo necessaria do dia-a-dia.

Contudo, conforme a equipa se debrugava sobre os processos e os analisava criticamente, comecou
a tomar forma — e decorrente da reflexdo conjunta viabilizada pelo alinhamento — um sentimento

de mudanga e de possibilidade da mesma ocorrer no curto, médio e longo prazo.

Comecou a desenvolver-se uma consciencializa¢do da necessidade, a curto prazo, de se melhorar a
sistematizagdo da recolha de dados e informagdes de monitorizagdo, passando pela criagdo de
instrumentos para recolha e monitorizagdo dos indicadores relevantes para o processo —alguns até
aqui ignorados na sua importancia. Por outro lado, comecgou-se a ponderar, a médio prazo, a

importancia do envolvimento de todos os stakeholders no processo — internos e externos — de
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forma a tornar as decisdes mais participadas e a procura de solu¢des mais partilhada e abrangente.
No longo prazo, comegou-se a desenvolver o sentido de pertenca a um propdsito maior,
comegando a planear-se melhorias e convites ao envolvimento e agdo em torno de um triénio de

trabalho.

Presentemente, mantendo uma postura de otimismo, ja conseguimos encarar este processo com
confianca e reconhecemos a oportunidade de crescimento e mudanca organizacional que o mesmo
nos coloca. Hoje, gracas a todo um trabalho ja realizado, ja se percebe o que é o referencial EQAVET
e qual a sua dimensao atual e futura, percebendo que o trabalho que estamos a desenvolver ndo é
mais um trabalho, mas é uma exigéncia de qualidade que abracamos com vista ao alcancar de
outros patamares de exceléncia do nosso trabalho. E quando falamos em exceléncia, fazemo-lo
com humildade pela percecdo que este trabalho nos coloca no caminho de descoberta de novos
desafios, mas também de justificacdo e evidenciacdo de todo o trabalho de qualidade que ja

desenvolvemos.

Conscientes que este processo agora encetado é um ciclo continuo estamos também e desde ja, a
projetar as melhorias e adequacdes a um “novo normal” que a pandemia nos colocou no caminho
e mais que cientes que vaos ficar todos bem, estamos confiantes que, com o contributo de todos,

vamos ficar cada vez melhores!

Os Relatores

Maria Jodo Rodrigues Neves Veloso Marques

(Diretora do Agrupamento de Escolas de Carregal do Sal)

José Rui de Campos Fidalgo

(Responsével da Qualidade)

Carregal do Sal, 23 de novembro de 2020
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DOCUMENTOS ANEXOS

Anexo 1 - Plano de Melhoria

Fundo Social Europsu

Anexo 2 - Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET

Pagina 11 de 19
RO/ Agrupamento Escolas de Carregal do Sal



Cofinanciado por:

agrupamento de escolas lk’gi[%%]égésjk
camegal do sal ol Eoucacho % ’J PORTUGAL e .
- UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europsu

Anexo 1 Plano de Melhoria

1. Andlise contextualizada dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, e de outros em uso, e da aferi¢ao dos descritores
EQAVET/ praticas de gestdo que sustentam o presente Plano de Melhoria

e Indicador EQAVET 4a — Conclusdo dos cursos (no tempo previsto ou apds / desisténcias / ndo aprovagoes);

e Indicador EQAVET 5a — Colocagdo dos diplomados (a trabalhar / a procura de emprego / em estagios profissionais / em prosseguimento de estudos / outras situagdes /
situagdo desconhecida);

e Indicador EQAVET 6a — Ocupagdo dos diplomados (profissdes relacionadas com o curso/AEF e profissGes ndo relacionadas);

e Indicador EQAVET 6b3 — Satisfagdo dos empregadores com as competéncias dos diplomados empregados (competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho /
planeamento e organizacdo / responsabilidade e autonomia / comunicacio e relag8es interpessoais / trabalho em equipa).

No que concerne aos formandos que terminam os cursos, existe uma percentagem preocupante, abaixo de 50%, de formandos que ndao terminam os seus cursos no
tempo previsto, o que, obviamente é um dos “pontos alvo” a carecer de melhoria. A recolha de dados é efetuada através do software de gestdo de

matriculas/resultados escolares anualmente. ’

No periodo pds-formativo a maioria dos formandos procura integrar o mercado de trabalho. A recolha de dados é efetuada anualmente através de contacto

telefénico/e-mail.

Relativamente a questdo da drea na qual estdo a exercer a sua atividade profissional, a situagao é mista, sendo que, nos cursos da area de Comércio, os formandos

estdo enquadrados na respetiva area, nos restantes cursos a taxa de adequacéo da area do Curso/empregabilidade 4 mais baixa, alicercada sobretudo em dois fatores,
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a saber, dificuldades de empregabilidade na drea geografica face ao reduzido nimero de empresas e indisponibilidade dos formandos para se deslocarem da sua area

de residéncia. Recolha anual por contacto telefénico/email.

No item satisfacdo dos empregadores face aos formandos que integram os seus quadros, ndo temos dados, principalmente devido a ndo compreensdo por parte
destes, da vantagem/necessidade de partilharem essa informacdo, que para eles apenas diz respeito a empresa e também face a precariedade da maioria dos

empregos. (acdo de melhoria 3.3 do documento base)

2. Identificacdo das areas de melhoria, objetivos e metas a alcancar (inserir/eliminar/formatar, tanto quanto necessario)
Area de o , : o Descri¢ao do objetivo e metas a alcangar
. Descricao da Area de Melhoria Objetivo )
Melhoria (quando disponivel, indicar o ponto de partida)
01 Reducdo da taxa de desisténcia dos Cursos Profissionais — Ponto de partida 44.60%
AM1 Sucesso dos Cursos 02 Redugdo da taxa de Ndo Aprovagdo — Ponto de partida — 13,6%
03 Promover a intervengdo escolar dos Pais / EE/
Reforcar as redes e as parcerias com as empresas da regido, intensificando as
04 dinamicas de trabalho colaborativo escola-meio.
AM?2 Comunicagao com as stakeholders 05 Auscultar as entidades que recebem os alunos em FCT
06 Melhorar a partilha de resultados
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Descri¢ao da Ac¢ao a desenvolver

Aperfeicoar a identificagdo e registo de elementos
de risco como mddulos em atraso, falta de
assiduidade, registo de ocorréncias disciplinares.

Data Inicio

(més/ano)

outubro 2019

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europsu

Data Conclusdo

(més/ano)

maio 2021

IA2. Contactos com os EE, SPO, organismos de apoio
familiar

Maior articulagdo com os organismos de apoio a
familia nas situagdes socioecondmica mais
desfavorecidas.

setembro 2019

junho 2021

IA3. Contactos com os EE

Solicitar maior envolvimento dos Encarregados de
Educacdo no acompanhamento da vida escolar do
seu educando.

setembro 2019

junho 2021

AM2

iA4. Apoio Individualizado

Intensificar o apoio individualizado e
acompanhamento aos alunos com dificuldades.

setembro 2019

junho 2021

IA4. Diagndstico e planeamento das aprendizagens

Planificacdo das aprendizagens de acordo com o
ritmo individual e estilos de aprendizagem dos
alunos (diferenciagdo pedagodgica).

setembro 2019

junho 2021

AS5. Partilha de resultados

Definir os modelos de partilha dos objetivos e
resultados gerados junto do stkaholders

setembro 2020

Janeiro 2021

IA7. SessOes de formagdo: workshops,..

Realizagdo de convites a empresarios e
especialistas de diversas dreas de formagado para
fazer sessoes técnicas e aulas na escola

setembro 2020

junho 2021

IA8. Formulario/reunides/visitas

Recolha das sugestdes dos parceiros tendentes a
melhoria continua da performance dos alunos em
sede de FCT.

setembro 2020

junho 2021

ROA1/ Agrupamento de Escolas de Carregal do Sal
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4. Mecanismos previstos para monitorizacao do Plano de Melhoria

A comparacdo dos resultados obtidos com os resultados do ponto de partida permitird apontar novos caminhos a seguir. Serdao envolvidos todos os docentes do
Agrupamento, através do preenchimento de inquéritos, participacdo em entrevistas e reunides e apresentacao de sugestdes para a melhoria. Os resultados serao

dados a conhecer a Diretora, que se pronunciara sobre os mesmos.

5. Formas previstas para divulgacao do Plano de Melhoria

A divulgacdo do Projeto Educativo é determinante no processo de envolvimento de toda a comunidade educativa, na sua implementacao e concretizacdo. A sua

divulgacdo serd realizada através:

— Dos 6rgaos do Agrupamento (Conselho Geral, Direcdo e Conselho Pedagdgico, Departamentos, Conselho de Docentes e Conselho de Diretores de Turma,
AssociagOes de Pais e Encarregados de Educagdo, Associacdo de Estudantes);
— Da pagina Web do Agrupamento;

— Dadisponibilizagdo do documento, em suporte de papel, nas Bibliotecas Escolares das Escolas do Agrupamento.

Pagina 15 de 19
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Os Relatores

Maria Jodo Rodrigues Neves Veloso Marques

/\ !\‘«\l\(:‘/t :“/\' (\“\l'u\')

(Diretora do Agrupamento de Escolas de Carregal do Sal)

José Rui de Campos Fidalgo

(Responsavel da Qualidade)

Carregal do Sal, 23 de novembro de 2020
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Anexo 2 - Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET

Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de verificagao de conformidade EQAVET

(Cf. Anexo C — Doc’s partilhados pela ANQEP)

Documento Cddigo dos focos de observagao evidenciados
N.2 do Documento Designagdo Autoria Divulgagdo C1P1a C1P4;C2I11aC2I3; C3A1a C3A4; C4R1 a
(a atribuir para o efeito) C4R3; C5T1 e C5T2; C6T1 a C6T3.
Site do Agrupamento de
1 Projeto Educativo (PE); Agrupamento de Escolas de escolas de Carregaldo Sal/  [C1P1.
Carregal do Sal .
dArea de SGQ
IAgrupamento de Escolas de Site do Agrupamento de
2 Regulamento Interno Carregal do Sal escolas de Carregaldo Sal/  [C1P1.
drea de SGQ
IAgrupamento de Escolas de Site do Agrupamento de
3 Plano Anual de Atividades Carregal do Sal escolas de Carregal do Sal/  |C1P4 C2I2.
drea de SGQ
Protocolos de parcerias com as IAgrupamento de Escolas de Site do Agrupamento de
4 empresas Carregal do Sal lescolas de Carregaldo Sal /  [C2I1, C2I2, C5T1.
dArea de SGQ
IAgrupamento de Escolas de Site do Agrupamento de
5 Conselho Pedagdgico/Geral Carregal do Sal lescolas de Carregaldo Sal/  |C3A1, C3A2, C3A3.
drea de SGQ
Agrupamento de Escolas de Site do Agrupamento de
6 Documento base Csrrepgal do Sal escolas di Czrregal do Sal / C1P1a C1P4; C2I1a C2I3; C3A1a C3A4; CARL a C4RS3; C5TL;
, C5T2; C6T1 A C6T3.
drea de SGQ
Agrupamento de Escolas de Site do Agrupamento de
7 Plano de Agdo EQAVET Csrrepgal do Sal escolas di Czrregal do Sal / C1P1a C1P4; C211a C2[3; C3A1a C3A4; CARL a CARS; C5TL;
, C5T2; C6T1 A C6T3.
drea de SGQ
Plano de Formagio CFAE Planalto Agrupamento de Escolas de Site do Agrupamento de
8 Beirso Carregal do Sal lescolas de Carregal do Sal/  [C2I3.
drea de SGQ

ROA1/ Agrupamento de Escolas de Carregal do Sal
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IAgrupamento de escolas de Site do Agrupamento de
9 Contactos telefénicos Carregal do Sal lescolas de Carregaldo Sal/  |C5T1.
drea de SGQ
IAgrupamento de escolas de Site do Agrupamento de
10 GIAE alunos; Carregal do Sal escolas de Carregaldo Sal/  |C3Al.
drea de SGQ
Atas Conselhos Turma/Atas de IAgrupamento de escolas de Site do Agrupamento de
11 Carregal do Sal lescolas de Carregal do Sal/  |CC3A1, C3A2, C3A3, C4R1.
Departamento
drea de SGQ
IAgrupamento de escolas de Site do Agrupamento de
12 Site do Agrupamento Carregal do Sal lescolas de Carregal do Sal/  |C4R3, C6T3
drea de SGQ
)Agrupamento de escolas de Site do Agrupamento de
16 Plano agdo melhoria Carregal do Sal lescolas de Carregal do Sal / C1P4, CAR1, C4R3, C6T3
drea de SGQ
Observacoes
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Os Relatores

Maria Jodo Rodrigues Neves Veloso Marques
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(Diretora do Agrupamento de Escolas de Carregal do Sal)

José Rui de Campos Fidalgo

(Responséavel da Qualidade)

Carregal do Sal, 23 de novembro de 2020
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